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１１/１７（水） 
14:00～16:00 

自社分析と経営の方向性の検討 
 

・事業計画作成が売上向上につながる理由 

・事業計画作成の３大鉄則 

・経営の方向性を考えるためのポイント 

 

 

１１/２５（木） 
14:00～16:00 

経営計画の作成 
 

・企業概要 

・顧客ニーズと市場の動向 

・自社と自社の提供する商品及びサービスの強み 

・経営方針 

・目標と今後のプラン 

 

 

１２/ ９（木） 
14:00～16:00 

 

事業計画の作成 
 

・売上や利益を拡大させるためのポイント 

・販路開拓等の取組内容 

・補助事業の効果 

 

 

＜申込については裏面をご覧ください＞ 

主 催 

定 員 １５名 

 

▼セミナーの日程・テーマ・内容 

 

会 場 

第１回 

第２回 

＜令和３年度伴走型小規模事業者支援推進事業＞ 

※全 3 回完結のセミナーとなりますが、全日程に参加が難しい方も受講は可能です。 

第３回 

※カリキュラムの内容は変更となる可能性がございます。 

本研修では、「事業計画」作成の基礎・本質と利益を上げていくために何が必要なのかを、

日常的かつ実践的なレベルで解説いたします。 

この機会に、自社の中長期的な経営計画の立案をしてみましょう。 

また、持続化補助金や事業再構築補助金の活用を予定されている事業所については、ぜひ、

この機会をご活用ください。 

 

今年はリアルでやります！ 



■主な活動  

経営革新、起業支援のコンサルティング、補助金支援、社

労士業務を中心に活動 

■プロフィール 

・全国商工会連合会において、主に創業・経営革新支援、

商工会法改正・合併問題等を担当。事業承継対策、中小企

業税制、中小企業金融、ＢＣＰ支援に携わる。 

・（株）フォーライフコンサルティング設立、現在に至る。 

■執筆実績 

・雑誌では、「頭で儲ける時代」、キャリアマネジメント

「法的視点」他 

・テキスト関係では、ユーキャン「週末起業講座」、全国

商工会連合会「小規模企業向けＢＣＰ策定支援マニュア

ル」他 

塩野 富佐男氏 
◆中小企業診断士 

◆社会保険労務士 

◆（株）フォーライフコンサルティング 代表取締役 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

事業所 
 

 
参加者名 

 

 

TEL 
 

 
メール  

▼受講を希望する箇所に〇を記載して下さい。（成果を高めるためには全 3 回の受講をお勧めします） 

全日程参加  

11 / 17 (水) 自社分析と経営の方向性の検討  

11 / 25 (木) 経営計画の作成  

12 /  9 (木) 事業計画の作成  

新型コロナウイルス感染症の影響により、中止になる場合もございます。「手指消毒の徹底」や「マスクの着用」など感染症予防対策へご協力をお願いい

たします。当日、熱がある場合や倦怠感のある場合等、体調に異常がある場合は、参加を見合わせてください。各講座とも受付は 13 時からとなります。

お申込みいただいた情報は、当会からの各種連絡・情報提供に利用する他、参加者名簿として講師に提供する場合があります。  

 

湖東３町商工会  

五城目事務所 TEL 018-852-3460 FAX 018-852-3495 
八郎潟事務所 TEL 018-875-2313 FAX 018-875-4055 

井川事務所 TEL 018-874-2305 FAX 018-874-2364 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

担当 

講師 
 

お申込みは、下記に必要事項をご記

入の上、チラシ全文をＦＡＸしてく

ださい。電話での申込も可能です。 

１１／１０（水）までに下記によりお申し込みください。 


